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Pappersindustrin
Möjligheter och hot
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SCA - Fyra affärsområden

Andel av försäljning Total försäljning 2008: 110 miljarder kr

Skogsindustriprodukter

Förpackningar Mjukpapper

Personliga 
hygienprodukter

34%
30%

15% 21%
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SCA Forest Products
Verksamhet

Tre pappersbrukTre pappersbruk Forskning/UtvecklingForskning/Utveckling Distribution och logistikDistribution och logistik

2,6 milj hektar 
skogsmark

2,6 milj hektar 
skogsmark Sju sågverkSju sågverk MassafabrikMassafabrik
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LWC-
papper
18%

SC-papper
18%

Sågade 
trävaror

22%

Virke
14%

Massa
11%

Tidnings-
papper
17%

SCA Forest Products
Produktportfölj 2008



3

SCA ORTVIKEN/2008-02-05/CAD SCA Forest Products5

Massa/pappersfabrik

Sågverk

Fiberstrategi

Sverige – Färsk vedfiber
2,6 milj hektar skogsmark 
Sju sågverk
Ortvikens pappersfabrik
Östrands massafabrik

Österrike – Returfiber och färsk vedfiber
Laakirchens pappersfabrik

Storbritannien – Returfiber
Aylesford Newsprint Ltd
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Ortviken
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Ortviken idag

Fyra produktionslinjer
• Två för tillverkning av tidningspapper 

(standard och förbättrat)
• Två för bestrukna papper 

(LWC)

Tillverkning av mekanisk massa 
(TMP)

 Kemisk massa levereras från Östrand
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Produktion och anställda

Kapacitet, ton/år
 Ortviken News 380.000
 Ortviken LWC 490.000
 Totalt 870.000

 Antal anställda 900
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Statkraft SCA Vind AB
Vindkraftsparkernas lokalisering

•Investering 16 000 MSEK

•455 verk

•1140 MW

•2,4 TWh

•Byggfas 3000 årsverk

•Driftfas 50-60 årsarbeten
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Elpriserna har ökat kraftigt
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Källa: Nordpool
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The Sulphur Emission Control Area (SECA)

Countries with water only in SECA
Countries with part of the coast in SECA

Countries without coast in SECA
Has not signed the Marpol convention

Geographical area of the IMO 
sulphur regulation
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Lågkonjunktur ger överkapacitet
Tryckpapper + tidningspapper i Västeuropa
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Source: Jaakko Pöyry, Cepiprint/CPPA, CEPI, SCA
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Leveranser av FSC-certifierat
tryckpapper från SCA

Leveranserna
ökade med 
45 % 2009
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Ny underhållsorganisation…

… med fokus på driftsäkerhet
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Driftsäkerhetsstrategi Ortviken

Steg 1

Kontroll över
arbetet

Steg 5 – 2014

Driftsäkerhet i världsklass

Steg 2 – 2011

Kontroll över 
anläggningens tillstånd

Steg 3 – 2012

Optimal organisation

Steg 4 – 2013

Säkerställa driftsäkerheten

FU Nyckeltal (KPI) UH-kostnad Kritikalitetsanalys Reservdels-
hantering

Systemstöd

IFS
BI-Cycle

Datakvalitet
i IFS

Kompetens-
matris

Competence
tools

Optimering 
av FU och 
reservdelar

Grundorsaks-
analys

Tillstånds-
övervakning

Kompetens-
utveckling

Operatörs-
underhåll i IFS

Underhålls-
standard

Ständiga
förbättringar

LCC/LCP Ändrings-
hantering

Benchmarking

Steg 1 - 2010

U
tv
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kl
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gs
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s

EFNMS-standard för definitioner och terminologi

Vårt underhåll ska 
alltid vara 

kostnadseffektivare
än underhåll från 
extern leverantör

Best 
practice


