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SCA - Fyra affarsomraden @

Personliga

T —"
Skogsindustriprodukter hygienprodukter
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Forpackningar Mijukpapper

Andel av férsalining  Total forsaljning 2008: 110 miljarder kr
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SCA Forest Products A

Verksamhet SCA
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Massafabrik

Distributionrechilogistik
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SCA Forest Products A

Produktportfolj 2008 SCA
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Fiberstrateqi scA

= Sverige — Farsk vedfiber
+ 2,6 milj hektar skogsmark
* Sju sagverk
+ Ortvikens pappersfabrik
+ Ostrands massafabrik

¢ Laakirchens pappersfabrik

= Storbritannien — Returfiber F \Q\fy VT Y
+ Aylesford Newsprint Ltd i ) R ‘\\“\L\ ot
o~ ‘ 2,/ L J}\ )]
® Massa/pappersfabrik -’
© sagverk
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Ortviken
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Ortviken idag

+ Fyra produktionslinjer

(standard och forbattrat)

« Tva for bestrukna papper
(LWC)

¢ Tillverkning av mekanisk massa
(TMP)

« Tva for tillverkning av tidningspapper

+ Kemisk massa levereras fran Ostrand
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Produktion och anstallda

= Kapacitet, ton/ar

+ Antal anstallda 900

+ Ortviken News 380.000
+ Ortviken LWC 490.000
+ Totalt 870.000
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Statkraft SCA Vind AB A

Vindkraftsparkernas lokalisering SCA

eInvestering 16 000 MSEK

+455 verk y aonphden
1140 MW lerhamn 3. Bodhtgarna

5, Bjdrkvattnet-Bjorkhojden

2,4 TWh
*Byggfas 3000 arsverk
«Driftfas 50-60 arsarbeten 4 " 2
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SEK/MWh

Elpriserna har okat kraftigt @

1200

Elektricitet, spotpris 6re/kWh
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Kaélla: Nordpool
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Geographical area of the IMO
sulphur regulation

]

The Sulphur Emission Control Area (SECA)
Countries with water only in SECA

-Countries with part of the coast in SECA
Countries without coast in SECA

EHas not signed the Marpol convention
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Lagkonjunktur ger éverkapacitet A

Tryckpapper + tidningspapper i Vasteuropa SCA

Mton
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Kapacitet Efterfrdgan 2003-2008  Efterfragan 2009
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Konsumtion av grafiska papper A
Lanseringen av elektroniska medier i Vasteuropa SCA
40000 1.000 ton Finanskrisen
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Source: Jaakko Poyry, Cepiprint/CPPA, CEPI, SCA
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Leveranser fran Vasteuropa %

Tusen ton
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Leveranser av FSC-certifierat
tryckpapper fran SCA

= Leveranserna
okade med

45 % 2009

LS
FSC

DNV-CoC-000038

© 1996 Forent Stewrdship Council
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SCA Forest Products

VAN

Ny underhallsorganisation...

... med fokus pa driftsékerhet
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Driftsakerhetsstrategi Ortviken
Best SCA

practice
- Vi underhdl ska
alltid vara
kostnadseffektivare

Steg 5 - 2014 an underhall fran
extern leverantor

Driftsékerhet i varldsklass

Steg 4 — 2013

Standiga | LCCILCP | Andrings- Sékerstalla driftsékerheten

2
O‘Z/ forbattringar hantering
O
R
O
N —
& Kompetens- Operators- Underhalls- Steg 3 - 2012
& ; i . o
§ utveckling underhall i IFS standard Optlmal organisation
Steg 1 - 2010
Kompetens- = Steg 2 - 2011
Datakvalitet | matris Optimening | Grundorsaks- | Tillstands- R
' 1 IF5 Competence | reservdelar | 21alys Gvervakning Kontroll 6ver
tools anlaggningens tillstand

Steg 1

Kontroll dver
arbetet

Systemstod
Nyckeltal (KPI) | UH-kostnad | Kritikalitetsanalys ﬁ;ﬁ{’;ﬁ;{g‘s' -
= Bl-Cycle

EFNMS-standard for definitioner och terminologi

SCA Forest Products

SCA ORTVIKEN/20( )5/CAD




