Systematiskt
underhall for 6kad
tillganglighet

Forandringar under 2009

 Effektiviseringsprogram

- Minska antal anstallda fran c:a 1000 till 800

- Blivit "ett” pappersbruk och en fabrik

- Antalet pa underhall pappersbruk reduceras fran 92 till 62.
- Omflyttning av personal
- Pensioneringar, Kompetens forsvinner
- Tydliggéra kompetensprofiler
- Utveckla nya roller
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Ett Pappersbruk — Overgripande utmaningar

* Flexiblare och effektivare utnyttjiande av Pappersbrukets
maskinpark och personal med fokus pa:

- att identifiera och ta vara pa mojliga organisationssynergier
- samverkan mellan avdelningar och funktioner

- att kunna anvanda fabrikens samlade resurser/kompetenser
dar de bast behdvs/skapar mest mervéarde

 Tydligare organisationsstruktur med avseende pa:

- ansvar, ansvarsfordelning och befogenheter
- roller, rollférdelning och forvantningar pa varandra

e Tydligare besluts- och motesstrukturer (styrprocesser)

- mindre tid i méten
- tydligare prioriteringskriterier
- vad kan vi gora pa ett enklare satt an idag?

; : Bappersbruk - Stefar m-reac

Ett Pappersbruk — Overgripande utmaningar

Fortsatt utveckling av flexibla arbetsformer (arbetsrotation,
mangkunnighet etc.)

Kompetensarbete (6verféring, sakring och utveckling) i
"varldsklass”!

- kontrollerade och effektiva omstéllningar mot nya befattningar
och befattningskrav som sttdjer valda arbetsformer

Utveckla en fér Husums pappersbruk kommunicerbar
produktionsfilosofi som bygger pa "standiga forbattringar och
standardisering (best practice)”

Mer fokus pa produktkvalitet — "ratt kvalitet” & kvalitetsstabilitet
Forbattrade rutiner/metodik vid komplex problemldsning
Bli "bast” pa att bedriva projektarbete (former, roller, ansvar)
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Utmaningar Underhall

» Kompetensoverforing
» Samordning yrkesgrupper, olika discipliner, UH-drift
* Hur ser framtida UH-personal ut?
— Flexibilitet
— Mangkunnighet
— Ga fran AU till FU
Farre oplanerade stopp
— Annu viktigare med ett bra FU-arbete som méste ge ett sakert beslutsunderlag
— Vélplanerade stoppméten i god tid
— Stammer dokumentation och styckelistor ?
— Hur kan vi sékra att vi ar klara i tid ?
— Hur kan vi trimma och kapa tid utan att tappa kvalité pa aterkommande jobb ?
— Hur kan vi sékra uppstarterna ?
» Externa firmor
— Samarbetsavtal
— Bestéllarkompetens
* FU-arbete
— Sprida ut pé flera eller ha egen djupare spetskompetens ?
— Utoka operators-FU, drifttillsyn
— Externa avtal

Stefan m'rEal_
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Strateqgi

» Tydliggora kravprofiler — Ratt kompetens

 Tydliggora rollférdelningar

Forbattra kommunikation mellan yrkesgrupper — minska vantetid
* Dokumentera besvérliga arbetsmoment komplettera med foton
Natverk - Erfarenhetsutbyte

Behalla/Utveckla "special” kompetens

Oka flexibiliteten mellan yrkesgrupper

e Kbpa in "bulkgéra”

R rsbruk - Stefar m‘rEal_

Underhall

* Underhéllverksamheten inom pappersbruket har som dverordnat mél att reducera stérningar
sa att operativa mal inom foljande omrade successivt kan forbattras

— Produktion
« Anlaggningsutnyttjande TAK
* Volym

— Ekonomi
= Underhallskostnad
« Driftskostnad
< Battre Ionsamhet

—  Arbetsmilj
« Sakerhet, person och maskin
- Milio
« Owvrigt

« Onskade forbattringar skall &stadkommas genom att vi standigt ser 6ver och utvecklar bésta
arbetsséatt inom verksamhetens alla processer. De processer som vi arbetar med &r
— Forebyggande underhall
— Avhjalpande underhall
— Korrigerande underhall
— Hantera teknisk dokumentation

'\"'”iy B ersbruk - Stefar m-reac




Underhall

« En lfgruésé‘lmning for att vi skall lyckas &r att vi har ett val fungerande férebyggande underhall dar vi delar upp detta i
4 olika delar

— Fortlopande tillsyn och egenkontroll. Utférs av FU-inspektorer, underhdllspersonal samt externa firmor
—  Drifttillsyn. Utfors av driftoperatorer
— Forebyggande underhdll inklusive tillstandskontroll. Utférs av underhélispersonal

- PLanerade stopp. Maskin stopp och fabrikstopp dér vi tillsammans med driftpersonal utfér underhallsinsatser
pa ett optimalt satt

« Avhjalpande underhall skall vara planerat i stérsta mojliga utstrackning
— Avvikelser pa objekt/funktioner skall upptickas s tidigt som mgjligt (se forebyggande underhéll)

—  Allt som upptécks skall rapporteras i ProTAK och tas upp vid de maskinndra morgonméten inom varje
teknikeromrade

— Vi skall ha ratt kompetens p& personal
— Vi skall ha korrekt dokumentation i forma av ritningar, funktionsbeskrivningar, reservdelslistor etc

— Alla tankta och utforda insatser skall planeras och avrapporteras i underhalls systemet for att kunna planeras
pa ett optimalt satt

« Korrigerande underhall

- Forbattringsarbete skall bedrivas sdval gemensamt mellan drift och underhdll som internt inom
underhallsorganisationen

— Personal pa olika nivéer skall medverka

— Forslag pé forbattringar skall dokumenteras och kalkyleras
— Ekonomiska medel skall avséattas inom varje avdelning

— Beslut om genomfdrande tas inom respektive avdelning

Underhal
RonNquis
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Drifttillsyn

« Utgor en del av forebyggande underhall

» Det galler framforallt att anvanda sina sinnen, se, lyssna, kanna och lukta. Reagera pa
forandringar

« Rondering foljer ett visst schema dar varje objekt markeras skriftligt med OK eller
anmarkning. Varje lista skall signeras efter utford tillsyn

* Ronderingen skall avrapporteras vid varje maskinnéara morgonméte. Anmarkningar
skrivs in som atgardsénskemal i ProTAK till FU

« Anmarkningar tas om hand av underhallsansvarig och lamplig atgard utfors. Bevakas
tillsammans med FU-inspektor, atgardas omgaende eller laggs in pa stopplista for att
atgardas vid nastkommande stopp. Utford atgard dokumenteras i ProTAK och
underhallssystem

Stefan m'rEal_




Drifttillsyn

Fu Rond
BM1

Signatur:

Datum:

Anmarkning:

Botten plan
VID HISS. D.S.

PosNr Benamning OK Anmarkning

OMRORARE 2 PULPER BESTR.

PUMP UTSKOTT PULPER BESTR.

OMRORARE 1 PULPER BESTR.

OVERTR. HALDET. RULLSTOL

MOTOR 1 FOR UTSKOTTSMATTA

UTSKOTTSVINDA

OVERTR. FLAKT STRAKDET. UNDRE

912FN525 OVERTR. FLAKT STRAKDET. OVER

913PUO011 PUMP KYLVATTEN LAPPKYLNING
913PU430 PUMP VATTENCIRK. 1 BESTR.STN.4

913PU790 PUMP RETURSMET BESTR.STN.3&4

PUMP RETURSMET BESTR.STN.3&4

913PU884 PUMP 1 MASKINTANK 5&6

913PU785 PUMP 2 MASKINTANK 3,4,5&6
913PU784 PUMP 1 MASKINTANK 3&4

|§13PU330 PUMP VATTENCIRK. 1 BESTR.STN.3
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Driftmekaniker

Huvuduppgift
- Rullhanteringsoperatér

Specialistkompetens
- Mekaniker pappersbruk

Arbetsuppgift som mekaniker
- Inom pappersbruket avhjélpa akuta fel som uppstér p& maskiner och utrustning utanfor ordinarie dagtidsarbetstid
- Vid behov utféra akut underhdll &ven p& massabruket. Driftledare papper och massabruk samordnar insatser

Kompetensutveckling

- Ansvaret ligger pd underhallso isationen vad géller underh !
- Extra tid skall utnyttjas p& stoppdagar som extra resurs i under| och som kompeter g for

Kompetens
- Materialkdnnedom
- Vibrationsmétning. Sensodec grundldggande
- Kunskaper mekaniska tatningar
- Maskinbearbetningskunskaper
- Ventilationskunskaper
- Berakningskunskaper, héllfasthet m.m
- Korrosionskunskaper
- Luftkompressorer
- Mat och smorjteknik

Erfarenheter och fardigheter
- God kunskap inom mekaniskt underhall
- Grt hydrat illverkning
- Lagerkompetens
- Ritningslasning
- Svetskunskaper
- God lokal och prcesskannedom inom pappersbruket
- God kunskap i underhlistddjande system, ex UH-system, ProTAK, m.m

12
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Kompetensprofiler — Underhall
Automationsteknik/MEK

Specialist- Specialist-
kompetens kompetens
Automations- MEK
teknik
Baskompetens
MEK
Baskompetens
Automations-
- teknik

* Specialistkompetenser
Automationsteknik — exempel....

- Teknikeromradesspecifika kompetenser
(maskinstyrning etc.)

- Hydraulik

-QCs & Qvs

- FU/"Field care”

- Gasol

- Provbéank/kalibrering

» Specialistkompetenser MEK —
exempel....
- Teknikeromradesspecifika kompetenser
- Ventilation
- BAX-ledning
- Smorjning
- FU (inspektionssystem & analys)

3
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Teknikeromraden och Underhall huvudansvariga

Preparation

of chemicals O

Sample "
Ryice Palletlzmgl

? Pallgtl' ing
1

o Automationstekniker @ Automationsingenjor
o Mekaniker @ FU-inspektor
—_— P3
| Warehouse
N_ Coater© O O o RP9 | RPloj 2 ” Reels
- T roooom
il [rwd—
=i =
—office Pulp and l#oke
Om | slushing sfation
——
000
R | 4100 |
Warehouse pallet:
2
RPS o o 6300 m
inishing
apartmert o

Pipeline from
the pulp mill

Roll grinding
RM: Winder

RP: Reel pack
SR: Re-reeler
RW: Rewinder
KAL: Calender
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Teknikeromrade — definition...

e Utgors av ett tydligt avgransat fysiskt processavsnitt

« Daglig styrning och koordinering mellan drift & UH m.fl. sker i ett processnara
morgonmote som leds av tekniker

e ProTAK utgdr det huvudsakliga kommunikationsinterfacet fér [Idpande
atgardshantering samt vid problemlsning

« Tekniker och de for teknikeromradet "huvudansvariga” representanterna for
respektive UH-disciplin, ansvarar for stopplanering, -genomférande och —
uppfoljning

* UH-arbetsledaren (MEK/Automationsteknik) prioriterar arbetsinsatser i dialog
med teknikerna och styr/koordinerar vid behov (ex. stopp), resurser mellan
teknikeromraden i Pappersbruket och mot Massabruket

22
ppersbruk - Stefa
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Agenda for Processnara morgonmaoten

*  Arbetsmiljé Syfte:
*  Yttre miljo « Attt summera féregdende produktionsdygn, att fanga
«  Ordning & Reda upp/fordela/adressera uppdrag till/frén ‘ansvariga for
«  Produktionsutfall produktion, uh och ppk.

= Ton « Attidentifiera produktionsaktiviteter som ar linje-,

~ (Kvalitet) avdelnings- och fabriksdvergripande for rapportering

«  Produktion féregdende dygn
ProTAK, dygnsrapporter mm
Atgardsonskemal
Férdelning av underhélisinsatser
Mindre problemldsning
Kvalitet
«  Visuell kontroll
«  Profiler, kvalitetsdata
+ Styrning
—  Driftstillsyn
«  Status underhdllsinsatser infér nastkommande stopp
eller avbrott
* Information PPK
- Forsok
- Reklamationer
—  Projekt/utredningar mm
—  Besok
«  Farhagor och produktionsaktiviteter som péverkar
andra avdelningar.
(Alla punkter kommer inte behandlas varje dag,
utvardering gors for denna "motesarbetsform”)

vid p-bruksmorgonmétet.
Deltagare:

* Motet leds av Drifttekniker for respektive
teknikeromrade(8st)
« Obligatoriska deltagare
—  Operatérer frn berdrt processavsnitt
—  Underhéllsrepresentation frdn mek och auto.teknik
—  PPK-ing
«  Operator ansvarar for att rapportera status
(produktion, kvalitet, drifttillsyn mm)
Tidsatgang: max 20min, (7:30-8:30)
PM6: 7:45 Konf.rum kontor obestruket
PM7: 7:45 Konf.rum kontor obestruket
PM8: 7:45 Konf.rum PM8-kontrollrum
RH: 7:45 Konf.rum RM6/RM7
FS: 7:45, Konf.rum Fardigstallningen
Kemen: 7:30, Konf.rum Kemikalieberedningen
BM1/SR1: 8:00, Fikarum BM1-kontrollrum
KA1/RM9: 7:45, Fikarum RM9-kontrollrum

(Rapportering till P-bruksmorgonmétet kI 8:30, Konf.rum
Bestruket.)
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Underhadll i varldsklass
Arbetsmetodik

@niskat framtida
Lage 2015

Mal och avstamning
langs med vagen

—_—
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UH-Personal nu och i framtiden

100%

50 m

Idag Imorgon

Bhacroail Pappersbruk - Stefan m-reau

Ronnquist

11



