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KORSNAS OPERATIVA MALSTYRNING
KOM

Jenny Johansson
— Koordinator






AFFARSIDE

VISION
Alla produkter fortjanar battre forpackningar

AFFARSIDE

Med kunnande och resurser i varldsklass utvecklar
vi hogklassiga nyfiberbaserade material for
morgondagens avancerade forpackningslosningar.

Dessa I6sningar hjalper foretag att spara resurser,
utveckla varumarken och oka Ibnsamheten.

De hjalper aven konsumenterna att bevara miljon
samtidigt som de ger okad anvandarvanlighet,
battre produktkvalitet och okad kundnojdhet.

'MAKING

'PACKAGING |
'BETTER NG :

@& KORSNAS



KORSNASFAKTA st a

e

2010
Produktion massa, kton (internt bruk) 962
Produktion kartong och papper, kton 1019
Omesattning, MSEK 8178
Rorelseresultat, MSEK 926

Exportandel >90 %
Antal anstallda 1 800
Agare Investment AB Kinnevik




+« ROCKHAMMAR

Sulfatmassa (internt bruk)
Kartong och papper

Sulfatmassa (internt bruk)
Kartong

CTMP (mternt bruk)

-1—..

700 kton
700 kton

300 kton
430 kton

90 kton
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FORPACKNINGAR FOR MAT, DRYCK,

KONSUMENTVAROR OCH LYXARTIKLAR

LIQUID
PACKAGING

BOARD

- Drycker
- Livsmedel

CARTONBOARD

- Konfektyr
- Vin och sprit
- Kosmetika
- Parfym
- Livsmedel

WHITE TOP

KRAFTLINER

Wellpapp for:
- Drycker

- Husgerad

- Sportartiklar

- Leksaker

SACK & KRAFT

PAPER

- Byggmaterial
- Djurmat
- Livsmedel
- Barkassar
- Pasar

@ KORSNAS



KC

KORSNAS OPERATIVA MALSTYRNING

@ KORSNAS



KOM — WCM PA KORSNAS

Korsnés Operativa Mélstyrning

Korsnés Operational Management

@ KORSNAS



KOM SAKRAR FORTSATT KONKURRENSKRAFT

| hela Korsnas ar att

sakra var fortsatta konkurrenskraft genom att utveckla sattet att
ta oss an problemlésning och styra verksamheten mot mal.

att vi genom en gemensam och val beprovad metodik,
utbildning och engagemang fran alla medarbetare ska fa vara

mal, vara processer och vart forbattringsarbete att ga i takt med
varandra.

@ KORSNAS



KOM SAKRAR FORTSATT KONKURRENSKRAFT

Ett konkurrenskraftigt

Korsnas

HOgre och jamnare kvalitet
pa produkter och tjanster

Strukturerat forbattringsarbete och
engagemang hos alla

Gemensam och val beprovad l
metodik
*Malstyrning

*Kundfokus

*Forbattringsteam

*Operativ styrning

*Pelare for analys och stéttning av team
*Utbildning i ledarskap

@ KORSNAS



VERKSAMHETSUTVECKLINGSSYSTEM

Strategi
Operativ \
styrning Pelare
nkl. daglig Avvikelsehantering Gapanalys

styrning

KCM

Malstyrning

Uppfdljning

Standardisering

Pa ett satt sa att manniskor vaxer och tar ansvar

Forlustreduktion

Standiga
> forbattringar

enligt rutter

Team y

@ KORSNAS



FRAMGANGSFAKTORER

KCM

— Utmanande méal som organisationen : Rutter |
strukturerat arbetar mot R
I Mél-
— Reducering av variation och hallbarhet av |
forandringar I = 2 |
|I=- === |
— Medarbetare som vaxer och tar mer ansvar ! Operatlv :

~

— Chefer som fokuserar strategiskt \\

r |
| Pelare |
I Team |

|
' Forandrings- :
i ledning |



FOKUS PA ATT TA BORT FORLUSTER KCM

A\ Kostnader:
tid, material etc

Forluster Forluster

Ger varde till

Ger varde till kunden
kunden

@ KORSNAS



SYSTEM FOR ATT SATTA MAL OCH PRIORITERA
AKTIVITETER KCM

Forbattringsgrupper
Inom alla omraden pa hela féretaget

| B0

Planerade
atgarder
Qo
< &
Q:
1 i
Q-
o
o
Q
Q
D—
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PROBLEMLOSNING

TRADITIONELLT

~_Problem~

ST

\

Specialistgrupp

y

Atgarder

A 4

Kontroll

Inte OK
OK

\ 4

Avslutning

r—-—-

FELTYP C

Kontroll
Inte OK

OK |

A

Standarder —— Utbildning
@& KORSNAS



RESULTAT FRAN TEAM

— Finansiella besparingar genom
— Produktivitetsforbattringar
— Minskad Overkonsumtion
— Minskat utskott

— Forbattrad produktkvalitet
— Forbattrad personsakerhet
— Forbattrad arbetsmiljo och kortare stopp genom 5S

— Okad involvering och kommunikation

Fore och efter 5S

@ KORSNAS



PELARE

-----------

Gapanalys
PanalyS  pelare e
\ Standiga
> forbattringar
\ enligt rutter
\
Forlustreduktidn
Tean
W,
: Exempel |
Operatérunderhall |
Planerat underhall :
[

Produktivitetsforbattringar

| Traning och utbildning )



Py Fotve TFise EMPUNKTSLEKTION i KORSMAS g

o o [Jrae FEE.MH’"_
o TR ——

Hontroibera Kylgrappevira 1 visuei fore ooh eftertillaggning av bestrykare 3.
Nadmdlad vira kommar st generera intryekningar

Stand

= = e

Utbildning

. @ KORSNAS



SYSTEM FOR DAGLIG STYRNING

KCM

Omradesmote

Maskinmote

Skiftavlésning

Analysera for varje mote

R (responsible)
Ansvarig for att utféra uppgiften.
Rapporterar till A

|

|

|

|

|

A (accountable) :
Ytterst ansvarig Har befogenhet att |
godkanna och delegera arbetet |
|

|

|

|

|

|

C (consulted)
Har kunskap inom omradet och bér/skall
konsulteras i samband med beslut

I (informed)
Halls underrattad om tagna beslut



EN RESA STEG FOR STEG

ARBETSKLIMAT

A
Forandrings-
ledning
Sjalvuppratthallande niva
En ifragasattande,
standigt forbattrande,
innovativ och flexibel kultur
Ledningsniva
Beharska verktyg och principer
inforda pa ett integrerat satt
Mekanisk niva
Inforande av verktyg
et f tariskt satt :
pa ett fragmentariskt sa Strateg
>

ARBETSFLODE @ KORSNAS



21

LEDARPRO

S 1Y

Vara en god férebild
Foretrada focetaget och gruppen

Hantera konfliktar

Vara tillgénglig och skapa dialeg
Verka for god arbetsmifd
Informera tydligt och anpassat

FIL k@

Leda mot mal
Farmedla, forklara dvergripande mal och vision

Skapa engagemang och delaktighet genom mainedbryining

Staka krav for att nd mal
isa kund- och marknadsfokus
Nyttja kompetens pa basta satt

Vara beslutsfattande
“involvera

Utveckla verksamheten,
sig sjilv, medarbetare
och gruppen

Driva forandring

Skapa forsthelse for forandring
Sakerstdlla kompetens | gruppen

Utveckla medarbetarskapet
Utveckia samarbete | grupp

Utwi

MEDARBETARPROFIL

Faretagets bista
Alla mecarbedars ska aliid, och Ltifrdn egen frmaga,
artssta for fBretagats bista | enlighatmed fretagets virderingar,

Virdeskapande, Nyskapanda, Fortroandeskapande

Kundvarde Malinriktad

Allp medirbetare ska At arbeta maknriktat
bira till att skapa virde for Innebratt akiivt verka far
kungen vilket innebar st atl nd satta mal

«firstd ott det &r de -aktivt deftm |
EafEma kunderns sam  mdlnedbrytningsprocessen

Br fenutsBnningen i #5r afl ta fram mid
fGretagets framgdéng

-im anavar fir utitoande och
~alitid sirfva mol att del egna bidraget Ul
levarara ra kvade till milupptylinad

ratt kostnsd, | ral b
och till ritt plats

~alla arbatar 50 effekiiva
intsma arbalafiden

Forbattringsinriktad
Att arbatn ierbdtirings-
Imrikiat mnebdr att
[prestigalost arbeta:
-mad standigs Mrbatringar
-3 &kad idnsamhet
88 rytrikande

it utvechling av egen och
apdras kompetens

Respaktfull

AR ha recspai for
wvarandra innebdr ot

~samarbeta och vara
Bppen tar diaiag

~varka B an saker
arbaismad

A8 sngvat e trivesl
-s& mangtald sam en styrka
waita Bppen 12 vad

olis kompatenser kan
Bigira med

@5 KORSNAS
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IMPLEMENTERING KCM

Linjens involvering
Nytt arbetssatt

KOMs involvering
Gammalt arbetssatt

Forberedelsefas

Pilotfasfas
Expansionsfas
Stabiliseringsfas
2,5 ar

, @ KORSNAS



KOM SAKRAR FORTSATT KONKURRENSKRAFT

Ett konkurrenskraftigt

Korsnas

HOgre och jamnare kvalitet
pa produkter och tjanster

Strukturerat forbattringsarbete och
engagemang hos alla

Gemensam och val beprovad l
metodik
*Malstyrning

*Kundfokus

*Forbattringsteam

*Operativ styrning

*Pelare for analys och stéttning av team
*Utbildning i ledarskap
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FRAGOR?




MAKING PACKAGING BETTER

@ KORSNAS



