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VÅRT FÖRETAG KORSNÄS
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VISION OCH AFFÄRSIDÉ

VISION
Alla produkter förtjänar bättre förpackningar

AFFÄRSIDÉ
Med kunnande och resurser i världsklass utvecklar 
vi högklassiga nyfiberbaserade material för 
morgondagens avancerade förpackningslösningar.

Dessa lösningar hjälper företag att spara resurser, 
utveckla varumärken och öka lönsamheten.

De hjälper även konsumenterna att bevara miljön 
samtidigt som de ger ökad användarvänlighet, 
bättre produktkvalitet och ökad kundnöjdhet.
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KORSNÄSFAKTA

2010 2009 2008
Produktion massa, kton (internt bruk) 962 974 1 001
Produktion kartong och papper, kton 1 019 1 025 1 052
Omsättning, MSEK 8 178 8 039 7 396
Rörelseresultat, MSEK 926 851 500

Exportandel >90 %
Antal anställda 1 800
Ägare Investment AB Kinnevik
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PRODUKTIONSANLÄGGNINGAR

GÄVLE Sulfatmassa (internt bruk) 700 kton
Kartong och papper 700 kton

FRÖVI Sulfatmassa (internt bruk) 300 kton
Kartong 430 kton

ROCKHAMMAR CTMP (internt bruk) 90 kton
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FÖRPACKNINGAR FÖR MAT, DRYCK, 
KONSUMENTVAROR OCH LYXARTIKLAR

LIQUID
PACKAGING
BOARD
- Drycker
- Livsmedel

67 %
WHITE TOP
KRAFTLINER
Wellpapp för:
- Drycker
- Husgeråd
- Sportartiklar
- Leksaker

14 %

CARTONBOARD
- Konfektyr
- Vin och sprit
- Kosmetika
- Parfym
- Livsmedel

13 %
SACK & KRAFT
PAPER
- Byggmaterial
- Djurmat
- Livsmedel
- Bärkassar
- Påsar

6 %



KORSNÄS OPERATIVA MÅLSTYRNING
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KOM – WCM PÅ KORSNÄS

Korsnäs Operativa Målstyrning 

Korsnäs Operational Management
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KOM SÄKRAR FORTSATT KONKURRENSKRAFT

Syftet med att implementera KOM i hela Korsnäs är att 
säkra vår fortsatta konkurrenskraft genom att utveckla sättet att 
ta oss an problemlösning och styra verksamheten mot mål.  

Målet är att vi genom en gemensam och väl beprövad metodik, 
utbildning och engagemang från alla medarbetare ska få våra 
mål, våra processer och vårt förbättringsarbete att gå i takt med 
varandra.
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Ett konkurrenskraftigt 
Korsnäs

Högre och jämnare kvalitet 
på produkter och tjänster

Gemensam och väl beprövad 
metodik

Strukturerat förbättringsarbete och
engagemang hos alla

•Målstyrning
•Kundfokus
•Förbättringsteam 
•Operativ styrning
•Pelare för analys och stöttning av team
•Utbildning i ledarskap

KOM SÄKRAR FORTSATT KONKURRENSKRAFT



VERKSAMHETSUTVECKLINGSSYSTEM
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På ett sätt så att människor växer och tar ansvar

Standardisering

Strategi

Gapanalys

FörlustreduktionUppföljning

Avvikelsehantering
Ständiga 
förbättringar 
enligt rutter

Team
Målstyrning

Operativ 
styrning 
inkl. daglig 
styrning

Pelare



FRAMGÅNGSFAKTORER

− Utmanande mål som organisationen 
strukturerat arbetar mot

− Reducering av variation och hållbarhet av 
förändringar

− Medarbetare som växer och tar mer ansvar

− Chefer som fokuserar strategiskt
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Pelare
Team
Rutter

Mål-
styrnin

g

Operativ 
styrning

Förändrings-
ledning



FOKUS PÅ ATT TA BORT FÖRLUSTER
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Ger värde till 
kunden

Förluster

Ger värde till 
kunden

Förluster

Kostnader: 
tid, material etc



SYSTEM FÖR ATT SÄTTA MÅL OCH PRIORITERA 
AKTIVITETER
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Idag
Idag

G
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G
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M
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Planerade 
åtgärder

Förbättringsgrupper
Inom alla områden på hela företaget



PROBLEMLÖSNING
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− Finansiella besparingar genom
− Produktivitetsförbättringar
− Minskad överkonsumtion
− Minskat utskott

− Förbättrad produktkvalitet

− Förbättrad personsäkerhet

− Förbättrad arbetsmiljö och kortare stopp genom 5S

− Ökad involvering och kommunikation

RESULTAT FRÅN TEAM
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Före och efter 5S



PELARE
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Gapanalys

Förlustreduktion

Ständiga 
förbättringar 
enligt rutter

Team

Pelare

Exempel
Operatörunderhåll
Planerat underhåll
Produktivitetsförbättringar
Träning och utbildning



SYSTEM FÖR ATT BIBEHÅLLA VINSTERNA
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UtbildningUppföljning

Standardisering



SYSTEM FÖR DAGLIG STYRNING
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Skiftavlösning

Maskinmöte

Områdesmöte

Fabriksmöte

Analysera för varje möte

R (responsible)
Ansvarig för att utföra uppgiften. 
Rapporterar till A

A (accountable)
Ytterst ansvarig Har befogenhet att 
godkänna och delegera arbetet

C (consulted)
Har kunskap inom området och bör/skall 
konsulteras i samband med beslut

I (informed)
Hålls underrättad om tagna beslut



EN RESA STEG FÖR STEG
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ARBETSFLÖDE

Självupprätthållande nivå
En ifrågasättande, 
ständigt förbättrande, 
innovativ och flexibel kultur

Mekanisk nivå
Införande av verktyg
på ett fragmentariskt sätt

Ledningsnivå
Behärska verktyg och principer
införda på ett integrerat sätt

Förändrings-
ledning

Strategi
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IMPLEMENTERING
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Linjens involvering
Nytt arbetssätt

KOMs involvering
Gammalt arbetssätt

Förberedelsefas
Pilotfasfas

Expansionsfas
Stabiliseringsfas

2,5 år



Ett konkurrenskraftigt 
Korsnäs

Högre och jämnare kvalitet 
på produkter och tjänster

Gemensam och väl beprövad 
metodik

Strukturerat förbättringsarbete och
engagemang hos alla

•Målstyrning
•Kundfokus
•Förbättringsteam 
•Operativ styrning
•Pelare för analys och stöttning av team
•Utbildning i ledarskap

KOM SÄKRAR FORTSATT KONKURRENSKRAFT



FRÅGOR?
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MAKING PACKAGING BETTER
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