varldens femte storsta tryckpappersbruks recept for
lonsamhet och framtidstro

Kompetens, industrikapital och innovation — @

Kristina Enander
SCA Ortviken
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Ortviken idag 7.\
SCA

care of Life

- 4 produktionslinjer

Tva for obestruket offset och standard tidningspapper
Tva for bestrukna papper — LWC

o Tillverkning av mekanisk massa — TMP

Forsaljning ca 4,5 miljarder

Bestruket papper 510 000 ton
Obestruket papper 380 000 ton
Totalt 890 000 ton

TMP (inst. kapacitet) 900 000 ton

Antal anstéallda 700 FTE




Tryckpappersbruk i varlden @
Ortviken nr 5 SCA

Careof Life
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Ortvikens produktion 2013 @
SCA

Care of Life

@ Standard Tidning
i Obestruket offset
mL\WC

Type the title




Huvudmarknader 2013 @
SCA
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Total exportandel: 89 %
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Varumarken & séljkontor 7.\
SCA

care of Life

@ Ortvikens pappersbruk
@ Saljkontor
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Publication Paper —
Leverenser till Vasteuropa ki
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Marknadsposition 2013 (Vasteuropa) @
SCA

Care of Life
Tryckpapper

Marknad : 90 miljarder SEK per ar

17 miljoner ton

’---Q
----’

Marknadsutveckling: -2 % — - 4 % per ar Strateg |Sk inri ktnlng
o o o o - - - - = - - - - - 4
Minska exponeringen
SCA:s marknadsposition: 5 mot tryckpapper

H UPM

M Stora Enso
M Norske Skog
M Holmen

4 SCA

i Ovriga
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Strategisk inriktning @

Minska exponeringen mot tryckpapper SCA

Care of Life

Kloka investeringar

IR

Ortviken paper mill

2014-03-18 SCA Ortviken



Storre investeringar senaste aren

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Drivsystem PM 5

TMP Plus

Emballering

Utlastning

Bright Future

BioCoop
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380 MSEK for SCA + 100 MSEK for SEAB




Strategisk inriktning @

Minska exponeringen mot tryckpapper SCA

Care of Life

Kloka investeringar

Rationaliseringsprogram
Bemanning

S

Ortviken paper mill

~ 2014-03-18 SCA Ortviken




Bemanning g

Care of Life

Minskad bemanning med 20 % sedan 2009

FTE
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Uppdrag SCA Underhall @
SCA

Care of Life

SCA Underhall ska arbeta for en storningsfri
produktion vid Ortviken, Tunadal och
Ostrand, genom att leverera Driftséakerhet av
varldsklass som stodjer industriernas
strategier.

SCA Underhall ska bidra till en total resultat-
forbattring 2014 pa 100 Mkr jamfort med 20009.




Strategisk inriktning @

Minska exponeringen mot tryckpapper SCA

Care of Life

Kloka investeringar

Rationaliseringsprogram

Bemanning
SCA Underhall

in 1 AR
AT
HOg effektivitet och produktivitet 4 NSl R A

Ortviken paper mill

- 20140318 SCAOmviken



Hog effektivitet och produktivitet @

Uppdrag s . SCA
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Uppdra @
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= Perioder pa 3 manader

= Fokusering pa ett fatal uppdrag

= Lista pa nedprioriterade fragor

= Resurser omprioriteras lopande

= Rapportering i styrgrupp Ed e
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Produktivitet
SCA

Care of Life
Ton/mantimme
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Strategisk inriktning @

Minska exponeringen mot tryckpapper SCA

Care of Life

Kloka investeringar

Rationaliseringsprogram

Bemanning
SCA Underhall

in 1 AR
AT
HOg effektivitet och produktivitet q ! NSl R A

Ortviken paper mill

Nya produkter

- 20140318 SCAOrtviken



Produkter — Ortvikens historia @
SCA

Careof Life
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Produktutveckling @
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Trender pappersforpackningar oa

Lagre ytvikter

- Lagre materialatgang
- Lagre kostnader

Sustainability

- Aktiva varumarkesagare
- Plast ifragasatt

Tryck-kvalitet

- Globalt varuméarkesarbete
- Differentiering pa butikshyllan

Kostnadspress
- We are not alone.....

SP Oxford 131120 SCA Forest Products



Total volym och tillvaxt olika segment
Europa

SCA

« Containerboard

WTKL, WTTL : 2.9 miljoner ton*
Tillvéaxt: Microflute & E-flute: 1-3%

- Ytor /Laminering

MG, C1S, LWC, WFU, Kraft etc: 0.8 miljoner ton*
Tillvaxt: 50-90gsm 1-2%

- Flexpack

Bestruket och obestruket: 1.1 miljoner ton*
Tillvaxt: C1S: 1-3%. Ovriga: 1-2%

*Alla ytvikter och kvaliteter

B e e —

we of Life

Sustainable Packaging

March 18, 2014 SCA Sustainable Packaging



Varfor "Sustainable Packaging"? @
SCA

Care of Life

“ Bra prognoser for framtida marknadsutveckling.
“ Ortviken har bra tekniska forutsattningar.
“ Breddar SCAs sortiment av forpackningspapper (O/M).

“ | linje med SCAs ledande position inom "sustainability".

OPERIO

PURO

PERFORMANCE

2014-03-18 SCA Ortviken



Slutprodukter Sustainable Packaging g

Care of Life

Containerboard - Wellpapp
- Displays

Ytor / Laminering - Lador
- Omslag

Flexpack - Pasar
- Flowpack

2014-03-18 SCA Ortviken



Strategisk inriktning @

Minska exponeringen mot tryckpapper SCA

Care of Life

Kloka investeringar

Rationaliseringsprogram
Bemanning

SCA Underhall V]:T 1 : ‘ :r
HOg effektivitet och produktivitet | IRIRENE

Ortviken paper mill

Nya produkter

Ledarskap och medarbetarskap

~ 2014-0318 SCA Ortviken



Aktivt medarbetarskap — @

en forutsattning for bra produktion och lonsamhe AT
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