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UTVECKLING AV UNDERHALLET MED
UNIK BENCHMARKING.

Benchmarking genom ett
standardiserat synsdatt och
branschgemensamma
definitioner en allt mer en
viktig del 1 utvecklingen av
underhadllsverksamheten.
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Konkurrens!
Efter... 7 ars skordecykel
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Konkurrens!
Efter... Effektiv skordnin
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KONKURRENSLAGET.

Lonsamheten inom massa- och
pappersindustrin paverkas av den
overkapacitet som finns pa
marknaden, vilket har lett till en
oformaga att hoja priserna i samma
takt som kostnaderna okar.



Vi arbetar med att effektivisera svensk
industri. Det har vi gjort sedan mitten pa
50-talet.

SAMARBETE GER RESULTAT.



AGARE OCH KUNDER

AGARE OCH KUNDER

HOLMVIEN
e
BILLERUDKORSNAS @
SCA %
_ Care of Life
Metsa stordenso

() SODRA


http://www.metsaboard.com/

SSG@ The SSG Way —

samarbete ger resultat

STANDARD SOLUTIONS GROUP

AFFARSIDE OCH VISION

*SSG utvecklar, producerar och saljer
standardiserade tjanster framtagna i
tvarindustriella natverk med Sverige som
bas och med global ndarvaro”

“Affdarsmdssig framgang
genom industriellt samarbete”



SSG: The SSG Way —

samarbete ger resultat

STANDARD SOLUTIONS GROUP

VART ARBETSSATT

SSGs kommittéer tar fram
gemensamma losningar pa
gemensamma problem

SSG skapar tjanster efter
marknadens onskemal och driver
och foradlar industrigemensamma
losningar

SSG fick uppdraget att kartlagga
branschens intresse att starta en
ny kommitté inom driftsakerhet
och effektivitet

Sakerhetskommittén
Elkommittén
Byggkommittén
Instrumentkommittén
Leveranskontrakts-
kommittén
Mekankommittén
Rorsystemskommittén
Ytskyddskommittén
Produktdatabas-
kommittén
Driftsdkerhet-och
effektivitetskommittén
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STARKT KONKURRENSKRAFT.

Malet med kommitténs arbete
ar att hitta gemensamma
samarbetsfordelar ur ett
tillganglighets- och
kostnadsperspektiv.

SSG

Standardiserade
[Bsningar




SSG:
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

FORANKRING | BRANSCHEN.

SSG genomforde en intresseinventering bland 49 massa- och
pappersbruk, varav 30 bruk bekraftade sitt intresse att medverka.

Oppenhet och samarbete “Drivkraft - Effektivitet och tillgéinglighet
oavsett part”

« SSG 2001
Underhallseffektivitet —
nyckeltal och terminologi

« SSG Underhallskonferens
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S$SG2001- UNDERHALLSEFFEKTIVITET.

Standarden omfattar generella termer och
anvisningar for hur man mater och
definierar gemensamt utvalda nyckeltal vid
underhallsarbete.

Dokumentet ar baserat pa standarderna,
SS-EN 13306 och SS-EN 15341
kompletterat med erfarenheter fran ett
flertal anlaggningar inom massa- och
pappersindustrin.
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SYFTEMED EN BRANSCHSTANDARD.

Inom industrin vill man kunna definiera
och mata vad som ar underhall och
underhallskostnader for att synligora sina
forbattringsomraden.

En samordnad och standardiserad syn pa
matning och analys med hjalp av nyckeltal
ger mojlighet till jamforelse mellan
industrianlaggningar.
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

Fig. 1 Fdare och efter funktionsfel. Arbetsorder baserat pa SS-EN 13306, exempel se bilagor.

Arbetsorder

Forebyggande Underhall

Avhjalpande Underhall

Schemalagt
Hindelsestyrt
Objekt FU
Rond FU

Farutbestamt
Handelse

Forutbestimt UH Tillstandsbaserat UH

Schemalagt,

pa begaran,
kontinuerligt

Kontroll och dvervakning
av en enhets tillstand

Férutsiagbart UH

Efter analys och
utvardering

Forbattring

Efter analys och
utvardering

Uppskjutet UH Akut UH

Senareldgos enli wna || For att undvika
underhé??s%irekti? g o048 tabla
konsekvenser




SSG:
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

KOSTNADER

All personal pa ett foretag kan utfora arbete inom de fyra kostnadsomradena

(UH, Mod. Drift, Fabr.). Det ar sedan objektet som bar kostnaden och

arbetsordern som avgor till vilket kostnadsomrade atgarden klassas inom.
Fig. 4 Kostnadsstruktur

Modifiering Underhallskostnad
KPI -E, T,0
Arbetsorder
KPI-E, T,0

Fabriksomkostnad Driftkostnad
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KOSTNADER
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4.4 Fdarslag till uttolkning av kostnader for massa- och pappersindustrin

STANDARD SOLUTIONS GROUP

Underhallskostnad

Fabriksomkostnad

Allmant

Allmiant

Besiktningar och inspektioner

Hantering av sopor efter container

Férebyggande och Avhjdlpande UH

IT avdelningen

Férrad inkl. personal

Lokalstadning

Operatérsunderhall, material

Personalkostnad skydd & s3kerhet

Serviceavial av underhallskaraktar

Forstudie/forprojekt exkl. UH & Dnft

Storrereparationer Snoréjning
Underhallsforbattringar Stadning av ytteromraden
Underhallsplanering Tradgardsarbeten
Vibrationsanalys Objekt

Yammefotografering och analys av stillverk
Motorskatsel

Fabriksinformationssystem (IT) (Brukssystem)

LAB —informationssystem (IT)

Rep av repobjekt

IT-natverk servers, switchar

Lyft fér underhallsarbete

Bostader

Oljor & fett

Hyrbilar

Underhallsomkostnader

Inkép och reparation av telefon exkl. UH & Dnft

Skrothantering metall

Telefonvaxel

Awfallshantenng fram fill container

Ny inkéip av 1as & nyckelsystem

Support av underhallssystem

Labutrustning ex. exkl. Autoline, FDA, RMI matare

Hyrda fordon fér underhall Driftskostnad
Kostnader fér UH:s lokaler, matenal, (ej stiddning av kontor) Allmént
Verkstader stadning Bransle far driftfordon

Interna transporter av valsar

Driftférbattringar och modifieringar

Fastighetsunderhall

Hyrda truckar far driften (hela hyresavialet)
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

SSG:s position Best practice
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EFFEKTMAL BENCHMARKING.

* Ledning och underhall talar samma sprak och
organisationen arbetar mot samma mal

« Tillgang till information som mojliggor styrning
och optimering av underhallskostnader och
underhallsstrategi

« Mata lika mellan olika foretag nationellt som
internationellt

« Mojlighet att jamfora mellan koncerner, fabriker
och maskiner

« Sankta kostnader genom analyser och utvardering
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

ROADMAP BENCHMARKING. [ ! ﬁ@

Kravspecifikation — grundkriterier benchmarking
Utvarderat olika system

Forstudie av systemlosning

Branschgemensam prioritering av nyckeltal
Branschgemensam definition av anlaggningstyper

NN X X X X

Branschgemensam tolkning av definitioner till terminologin
och nyckeltalen 1 SSG 2001

AN

Branschgemensam definition av underhallsmaterial

S

Utredning av branschens status over vilket data till nyckeltal
® som kan rapporteras in samt status de tva kommande aren

v’ Utredning konkurrensforutsattningar — Benchmarkingavtal
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BENCHMARKINGAVTAL.

Avtal beskriver noga vilka ramar
som ska omgarda samarbetet och
vilka krav som stalls pa SSG och de
deltagande foretagen.
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

BENCHMARKINGAVTAL.

« BM av definierade Produktionsinriktningar (bilaga).
« BM av nyckeltal hamtade ur SSG 2001 (bilaga).

« Utdata (resultat) redovisas per Produktionsinriktning
nar minst fyra (4) Bolag och sex (6) Anlaggningar
lamnat Information.

« BM avser initialt Sverige. Bolaget kan efter
godkannande av SSG utse Anlaggningar utanfor
Sverige under forutsattning att kostnadslaget ar
jamforbart med Anlaggningar i Sverige.

 Alla koncerner med Anlaggningar i Sverige har ratt att
delta i BM pa samma villkor.
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

BENCHMARKINGAVTAL.

« Koncerner med Anlaggningar utanfor Sverige har
ratt att delta i BM under forutsattning att kostnads-
laget ar jamforbart med Anlaggningar i Sverige (alt.
lagga upp nya Produktionsinriktningar).

« Bolaget far endast ta del av Utdata for den/de
Produktionsinriktning/ar for vilka Bolaget lamnat
Information.

- Utdata sarredovisas inte per land.

e Inledningsvis ska Information enligt SSGs
specifikation lamnas in en (1) ggr/ar.
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

Konkurrenskraft
Tillgénglighet
Driftsdkerhet

Effektivitet

SSG

Standardiserade
lBsningar

Standarder

Definitioner - Tolkningar Malséttning 2014

20 anslutna

Kvalitetssakrat data .
anlaggningar
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STANDARD SOLUTIONS GROUP

SLUTSATSER BENCHMARKING.

“Da vi fatt resultat 1 siffror har lett till en ny
dimension 1 vara diskussioner”

’Ett okat engagemang och intresse att analysera
och diskutera da allt blir synbart mellan
anlaggningar och maskiner”

Vi maste lara oss hantera resultatet”

“Det ar en langsam kontinuerlig process som kraver
nagra ar for att se effekterna”

“Viktigt att jamfora sig sjalv, da anvandare ar i
olika faser 1 sin utvecklingsprocess”

“Tvingad att se fakta”
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