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Idhammar AB

- Startade 1973

- Ombildades 1993

- Omsatter 30 MSEK

- Utbildning 60% konsult 40%

- 13 konsulter 7 sélj och administration

Per Mdller
- VD Idhammar AB
- Ingenjor
- Dryga 30 ar inom underhall
- Underhallsingenjor
- Underhallschef
- Teknisk chef
- Utbildare och konsult sedan1995
- Gjort ca 75 underhallsanalyser
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Fysiska anlaggningstillgangar ar en forutsattning for

skogsindustrins verksamhet

Fysiska anlaggningstillgangar respresenterar en stor andel av tillgdngarna i skogsindustrin
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Il Fysiska anlaggningstillgdngar

[ ] Icke materiella anlaggningstillg&ngar
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Fysiska anlaggningstillgangar ar en férutsattning for
skogsindustrins verksamhet

Fysiska anlaggningstillgangar respresenterar en stor andel av tillgangarna i skogsindustrin

Underhallsutveckling syftar till utveckla
hela organisationens formaga att leverera
anlaggningar med hdg tillganglighet och
hdg sékerhet till lagsta maojliga kostnad.
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Ett foredomligt underhall minimerar risker samt
sakerhetsstéller avkastning pa investerat kapital

Riskgrupper

-
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- Tappade intakter

- Sakerhet

- Miljo

- Rykte och attraktionsformaga

Sannolikhet

—t

Konsekvens

Utrustningens skick |
Sannolikhet for fel

<€ > Tid
Minskad livslangd Okad livslangd
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Fokusomraden for en skicklig drift &
underhallsorganisation

Kontinuerlig
forbattring av
processer

Kontinuerlig
prioritering av
ingdende
system och
funktioner

Agarskap och
samarbete
mellan olika
kompetenser /
partners

Majoriteten av tiden l4ggs pa proaktivt arbete
(forebyggande och forbattringar)

Resurser sdsom material, verktyg och
entreprendrer ar definierade och enkla att avropa

Feedback och utfall pa aktiviteter aterrapporteras

Kontinuerlig vardering av kritikalitet for olika
system. "Vad ar konsekvensen om systemet inte
fungerar for var affarsverksamhet”

Kontinuerlig vardering av risknivan. "Hur stor ar
sannolikheten att systemet orsakar en storning i
var affarsverksamhet”

Tydligt &garskap och ansvarstagade

Samarbete mellan personal fran olika avdelningar

— drift, underhall, inkdp och teknik

Samarbeta med gemensamma strukturer —
forbattringsteam

o
ﬁ Effekter omogen - mogen \

Okad anlaggningseffektivitet => 10%
* Minskade arbetsskador => faktor 5

« Sankt riskniva => faktor 10

+ Okad UH-effektivitet=> 20 %

+ Séankta UH-kostnhader => 30%

+ Okad livslangd => 20%

+ Okad prognossakerhet => 50%

e

Sannolikhet

Genom att minimera stérningar via ett pro-aktivt underhall bidrar
man aven till en hallbar utveckling inom industrin
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For att na varldsklass kravs proaktivitet samt
teambaserat arbetssatt

Proaktivt

Gemensamma
malsattningar och
standardisering

Inget samarbete mellan
olika kompetenser

Fran avhjalpande
till féorebyggande

“Brandkars-
mentalitet
Haveri-
orienterat

Kortsiktigt

Varldsklass

Standiga
forbattringar

Teambaserat arbete mellan
olika kompetenser

For att utveckla sin underhallsverksamhet behovs en tydlig
strategi kombinerat med ett tydligt ledarskap
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Icke fungerande underhall

Katastrofer — mdjligen en indikator men ingen vardematare!
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Icke fungerande underhall

Daglig drift — Att dag efter dag inte klara att utnyttja
anlaggningens fulla potential!
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Icke fungerande underhall

Reservdelar saknas — Jasplan star still

l ;-a WEBB-TV

Utvecklingen i Ryssland och Ukraina har
okat den militédra aktiviteten i
Ostersjoomradet. Men svenska flygflottiljer
tvingas hela tiden parkera Jasplan pa
marken, eftersom det saknas reservdelar.
Magnus Magnusson, chef for
flygunderhéllet pa F17 i Blekinge ar
bekymrad.

Underhall — Att inte utnyttja potentialen i underhallet
t.ex genom att misstag och misslyckanden blir vardag!
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Gar det att mata om underhallet ar effektivt?
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Dimensionerande for underhall:
Anlaggningens behov och dgarnas krav
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Gar det att mata om underhallet ar effektivt?

Underhallskostnad

A 4
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Gar det att mata om underhallet ar effektivt?

Anlaggningseffektivitet

Underhallskostnad

A 4
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Gar det att mata om underhallet ar effektivt?

Anlaggningseffektivitet

Underhallskostnad

i Idhammar 14




Gar det att mata om underhallet ar effektivt?

Anlaganinaseffekivitet Enkel att harleda T x Ax K
J99ning och att jamfora med optimalt lage
Underhallskostnad M(_)_J“g a’Ft harleﬂda
Vad ar optimalt lage ?
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Gar det att mata om underhallet ar effektivt?

VI kan inte mata direkt for att
konstatera om underhallet ar
effektivt !

Indirekta indikatorer

- UH-Kost/ NUAC
Planeringskvot

Andel FU

Resultat tillstandskontroll
Andel operatorsunderhall
MTBF
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Gar det att mata om underhallet ar effektivt?

Arbetskostnad mot Budget Materialkostnad mot Budget Tjanstekostnad mot Budget

Atpardade AO | 6d: 100,0% Andel FU: 58,3% Transtekostnad | % av
Antal AO | vd: 127 Antal FU; 74 Arbetskostnad: 25,5%

Effektiviteten skattas i en underhallsanalys.
Underhallsinsatsen viktas mot resultatet!
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Indikatorer pa att driftsékerhet och underhall inte ar
ordentligt optimerat?

Ledning
- Underhall ar viktigt — men....
- Okand eller oprospekterad potential

Produktion
- Outnyttjad produktionspotential - ej optimerat TAK

Storningsfrekvens och stérningshantering
Agarskap

Operatérsmedverkan

Arbetsmiljo / arbetsskador

Underhall
- Reaktivt underhall - Arbetsskador
- Planering/beredning - Attityd
- Organisation och flexibilitet - Kompetens

- Forbattringstakt - 1ag
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Utvecklingsresan!

Onskat lage

Nulage
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Generell modell -utveckling

 froheoee/
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Anvand och
utvardera resultat?

Verktyg och
kompetens ?

Vad ar skillnaden
som
gor skillnad ?

Vad gor de
som lyckats ?

Hur gor vi ?
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Vem ager underhallsutvecklingen?
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Byggstenar i underhallsutvecklingen?
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Fortsatt
utveckling
Teknik och _
metoder Forbattringar
, Fordelning av :
Arbetssatt underhallsarbete Systematik
Matning och - Organisation Processer
Lonfslinin Inriktning och och
PRIOININgG ansvarsfdrdelning infrastruktur
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Vad bestar underhallsutvecklingen av?

Handlar 6vervagande om utveckling av manniskors satt att se pa saker!
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Fundament i underhallsutvecklingen ?

- Langsiktighet

- Ledarskap

- Agarskap

- Kompetens

- Kulturférandring
- Verktyg

- Resurser

- Samarbete och kommunikation
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Forandringsnivaer enl. Batesson

/ mening \

Forestillningar, forut-
fattade meningar och férdomar
/ Kunskap och kompetens \

Metod och verktyg
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Resultat av utveckling av underhall och driftsdkerhet

:T Nu Forandring Framtid

UH- Kost

-1 >
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Resultat i underhallsutvecklingen ?

@smﬂn Master Process + 15-20% TAK/OEE

e LKAB Underhallslyftet + 200 MSEK/&r 6kad intakt

SANDVIK Underhalls utv. SMT UH kost -38%
S Oplan. Stopp -50%
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FRAGOR?
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