TPM
Total Productive
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VD for Idhammar International

e
Underhallsingenjor, konsult och European

. . ”Det finns ingenting sa svart att ta itu med, ingenting sa
Expert in Maintenance Management

vadligt att leda, ingenting sa osakert i framgang som att séka
inféra en ny tingens ordning.

Den som forandrar far namligen som motstandare alla dem
som lyckats val i de gamla sparen och endast ljumma
forsvarare i dem som kan tankas fungera i de nya.”
(Niccolo Machiavelli, 1469)
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TPM exempel:

Kostnader / Intakter Transportérer ar 2010

Maximal teoretisk produktion 5 miljoner ton

Maximal teoretisk intakt = 5500 miljoner ( 5 miljoner ton X 1,100:- / ton)

Om 1 mm representerar 1 miljon blir pilen 5% METER lang

Produktion ar 2010 4,423 miljoner ton
Intakter ar 2010 4864 miljoner kronor
Forlorad intakt 2010 636 miljoner kronor

UH Kostnad trptr Indirekt UH kostnad trptr Forlorad intakt totalt

(Forlorad intakt)

5miljoner / mm 31miljoner/ mm 636 miljoner
/ en dryg
halvmeter

VILKEN SIFFRA SKA VI JOBBA MED FOR ATT FORBATTRA RESULTATET?
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Einstein funderar...

Defintionen pa galenskap &r
att fortsatta gora samma sak
om och om igen,

och forvanta sig ett

annat resultat.
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Grunden for Produktion | Varldsklass

Hogsta kvalitet - Lagsta kostnad
Hogst sikerhet - Hog moral

Kortast ledtid
Standiga forbattringar - PDCA
JT JIDOKA
Just In Time Ratt kvalitet

. Automatiska
Takt tid Medarbetare och teamwork  stopp
Floden Andon
Pull system Bekampa sléseri Person-maskin

separation
MG Felsakring
Kanban Grundorsaks-
y  analyser

Standardiserat arbete

< Stabila processer - TPM >
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TPM — Total Productive Maintenance

"TPM ar ett systematiskt arbetssatt med inriktning mot
att skapa storningsfria processer genom varje
medarbetares engagemang”
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Vad ar TPM?

Tre byggstenar bildar grunden

* Driftuppfoljning - Hjarna
 Operatorsunderhall - Hjarta
» FOrbattringsgrupper - Muskler

"Hjarna" for att "Hjarta" for att "Muskler" for att
driftuppfdljningen operatérsunderhallet forbattringsgruppen
ar faktaunderlaget till ar grunden for stabil drift. ar aktiv och driver
forbattringsgruppen forbattringsarbetet
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De &€ benen | TPM arbetet
(fyra)

Driftsuppfoljning — 5S - Forbattringsarbete - Operatdrsunderhall
Ordning & Reda
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TPM filosofi

Forandring av
manniskors beteende Forandrad kultur
och varderingar sker i
takt med forandringen i
arbetsmiljon.

Beteende och attityd forandras

T - . motivation.
FOrbattring av miljé och utrustningar TPM skapar viljan att lara

mera, utratta mera.

e Inforande av TPM foder
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Att leda TPM

Organisationen och manniskorna i den kommer inte att
bdrja forandra sig av sig sjalva.

Ledningen har ansvar for det som ska ske och tillstandet i
verksamheten ar en avspegling av ledningen.

Darfor maste ledningen ga fore och visa vagen med att
bdrja forandra sig sjalva, sedan bygga en organisation for
standig forbattring.
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"Felpyramiden”

1

' Haveri '
30

Storningar

|
300

Brister och defekter
Ex. smuts, oljelackage, glapp osv.

L T
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Att arbeta med TPM

Att arbeta med systematiskt
forbattringsarbete

Att skapa en effektiv,
ren och saker
Arbetsplats.
Ordning & Reda

Att tillampa korrekt
tillsyn och skotsel
(operatorsunderhall)

Overenskomna nyckeltal

Idhammar




Driftsuppfoljning

Bemannad tid

Tillganglig foradlingstid

- Installation ny utrustning
- X-dag, kaizen vecka

- Komponentbrist som kan
forutses vid I/0-mote

- APT, FU, FG

- paus, passning ej mojlig

S

Netto foradlingstid

Vardeskapande tid

- experiment, tester
- Omstéllning
T - Haveri, vantan service
- Mediebrist
- Cykeltidsforluster
- Smastopp & tomgang
- Kassation
- Omarbete

OEE=TxAXxK
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Operativ Styrning

Nyckeltal
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Operativ Styrning

Fabriken

Avdelning

Team
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Standiga forbattringar
Forbattringsgrupper

Syfte:
Forbattringsgrupperna ar till for att steg for steg forbattra
och utveckla verksamheten genom att ta tillvara allas kompetens.

ELIMINERA FORLUSTER!!!
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Operatorsunderhall
Grunden till sdker produktion

448 72 DU NRGRA ROR
AT BENSA — <& DU

INTE SITTER octt Operatoren deltar

i underhallet

men
nar det splittrar

operatdrens arbete
har det gatt fel!!

-
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Forebyggande Underhall

Ar rengoring den viktigaste aktiviteten
i det forebyggande underhallet?
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Forebyggande Underhall

Med korrekt smorjning undviks manga fel!

i Idhammar



Forebyggande Underhall

\ 4
4

Atgarder som utfors for att | Atgarder som utfors for att
undvika fel upptacka begynnande fel
och att genomfdra utbyten
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Tillsyn & skotsel av hydraulaggregat
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Tillsyn & skotsel av hydraulaggregat

Avlas manometrar.

Skall vara:
1: ... bar
2:..... bar
3:..... bar
4: ..... bar

Kontrollera temperatur Inga skador/lackage

Inget missljud/vibrationer

God renlighet
Inget lackage
God renlighet

Inget lackage
God renlighet
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Operatdrsunderhall

EX. resultat

.
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Forberedelser

Alla lyckade inforande av TPM har borjat med noggranna forberedelser!

75% av alla foretag har misslyckats eller endast
uppnatt marginella effekter!

Varfor?

* FOr avancerade metoder?
* FOr kostsamt?
e Tar for mycket tid?

Nej, det saknades uthallighet och engagemang hos ledningen!

Enkla initialframgangar

N

Arbetssattet betraktas inte som en strategiskt viktig fraga
och far inte tillréackligt med stéd fran ledningen!
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En saker arbetsplats?
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LEAN Isberget

Techniques and Tools
Processes

Leadership

aviour and Engageme

Strategy and Alignment
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Virlden ir for stor for oss!

For mycket hinder, f6r manga brott, for
mycket vild och spanning. Hur mycket du
an forsoker, kommer du efter 1 utvecklingen.
Det ar en standigt 6kande press for att orka
med tempot... man forlorar fotfastet.

Vetenskapen gor nya upptiackter 1 en takt
som goOr att man hopplost famlar efter 1
hapnad. Den politiska kartan andras 1 en
hastighet sa man tappar andan i forsok att
halla reda pa vem det ar som styr.

Allt gar for hogtryck. Mianskligheten klarar

inte mycket mer.
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The Atlantic

Journal
16 juni 1833
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Tack for att ni har lyssnat!

anders.tiger@idhammar.se

0761-45 88 68
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