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Independent Project Monitoring, IPM
Koncept for 6vervakning av komplexa investeringsprojekt

| samarbete med
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}I Vad ar IPM?

IPM, Independent Project Monitoring, ar en
oberoende projektovervakningsfunktion som lever
med ett investeringsprojekt fran start till mal,

dvs fran planering till genomférandet.

IPM &r inte en del av och styrs inte heller av
projektledningen.

Projekten kan vara bade interna, dvs bestallare
och leverantor ingar i samma foretag/
organisation, eller med en extern leverantor.
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Independent Project Monitoring

Overvakning av komplexa investeringsprojekt
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}l Varfor IPM?

Nyare upphandlingsformer som OPS stéller hogre

krav pa oberoende kontroller av projekten. En av de
vanligaste upphandlingsformerna idag ar totalentrepre-
nader, dar kostnadsramar ofta éverskrids och malupp-
fyllelsen inte blir tillfredsstallande. Det talar for att andra
former an OPS behdver 6kad oberoende kontroll.

 Erfarenheter frdn genomforandet av stora och komplexa
projekt har de senaste aren allt mer pekat pa ett okat
behov av battre styrning och kontroll av processer och
maluppfyllelse.

* IPM har utvecklats for att I6sa behovet av att battre ha
kontroll/styrning for komplexa projekt. IPM stéller h6ga
krav pa egen fackkompetens anpassad for det aktuella
projektet. Syftet ar att ge felminimering och upptacka
fel och brister i tidiga skeden.
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Det 6vergripande syftet med IPM ar att ge trygghet
till projektet med avseende pa uppfyllande av finansiella,
milj6-, myndighets-, funktions- samt dvriga uppstéallda
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)l IPM Independent Project Monitoring

Forsakrings- Operator
bolag

Konsortium

Finansiarer Entreprendor

Myndigheter
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)I Hur arbetar IPM?

FOrstudie av projektet

IPM boérjar med en forstudie oavsett nar i tiden IPM
kommer in i projektet. Syftet med forstudien ar att definiera
omfattning, organisation, kostnader och tidsplanering for
det fortsatta IPM-arbetet. IPM maste darfor vara palast
och insatt i bestallarens och leverantérens avtal och

kontrakt.
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}I Hur arbetar IPM?

Projektorganisation

En organisationsplan for IPM faststalls
enligt utarbetad forstudie baserat pa
projektets art och omfattning.

Exempel:
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Bygg/Industri

Installationer

Processer
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}l Hur arbetar IPM?

Granskning av handlingar

IPM granskar I6pande handlingar, sasom kontrakt,
tidplaner, funktions- och kravspecifikationer etc.
Granskningen ar avgoérande for att kunna planera och
genomféra uppdraget.

<

Det innebar att IPM maste ha hog integritet, trovardighet och
en oberoende stallning mot alla inblandade parter.
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}l Hur arbetar IPM?

Processrevisioner for produkter och
tjanster Kvalitetskontroll (QA/QC)
och certifieringar/ackrediteringar

IPM initierar, planerar, leder, utfor eller later utfora sadana
oberoende processrevisioner, kontroller, inspektioner hos
leverantorer och underleverantérer som beddms vara av vikt
for att sakerstalla att projektet far leveranser av ratt kvalitet i
ratt tid.

IPM bevakar att nodvandiga branschspecifika tillstand och
certifieringar finns och uppfylls, t ex Green Building,
CE-markning, Eurocode samt andra standarder och normer.
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}I Hur arbetar IPM?

Fardigstallandekrav enligt kontrakt

IPM identifierar i samrad med parterna fardigstallandekrav
for projektet. Syftet ar att faststalla objektivt matbara kriterier
for nar projektets kontraktskrav ar uppfylida.

Exempel pa fardigstallandekrav kan vara
- Funktionskrav

- Myndighetskrav

- Matbara skallkrav
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}I Hur arbetar IPM?

Fardigstallandeprovning

IPM definierar i samrad med parterna de besiktningar,
prover och kontroller som skall utféras for att verifiera att
fardigstéallandekraven ar uppfyllda.

IPM leder och 6vervakar de besiktningar, provningar och
tester samt andra atgarder som kan inga i fardigstallande-
proven. IPM skall utfora sitt uppdrag pa ett oberoende,
rattvist och opartiskt satt.
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}l Hur arbetar IPM?

Fardigstallandeintyg ‘

Efter utférda och godkanda fardigstallande-
provningar utfardar IPM godkannandeintyg
som levereras till bestallaren som trygghet

och sakerhet att stallda krav ar uppfyllda.
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)l Hur arbetar IPM?

Avvikelsehantering

avvikande handelser och tillbud.

IPM identifierar, dokumenterar och rapporterar ’
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)l Hur arbetar IPM?

Rapportering

IPM ger fortlbpande dokumenterad rapportering
till uppdragsgivaren enligt 6verenskommen plan.
Rapporteringen syftar till att verifiera graden av
maluppfyllelse under den aktuella perioden in-
klusive eventuella avvikelser.
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Independent Project Monitoring
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}l Specialisttjanster

Kompetenser
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Specialister
Huvudbesiktningsansvariga

* Bygg och anléaggning
* Styr- och dvervakning
* Installation — EL

* Installation — VVS

 Revisionsansvarig Kvalitet
& Miljo, processer Bygg
Riskanalyser

* Projektingenjor

* KA-PBL

* Fukt sakkunnig

» Brand sakkunnig

* Miljé sakkunnig

» Skyddsrums sakkunnig

» Tryckkammare

* Vag och gata

 Park och finplanering

» Betong klass 1

* Ljud och vibrationer

* Installation — Energi

* Installation — Styr och 6vervakning

* Installation — VVS

* Installation — El och Tele

* Revisionsledare Kvalitet & Miljo,
processer Bygg

* Revisionsledare Kvalitet & Miljo,
processer Bygg

* HSE-expertis (ny!)

« Stalbyggnadskontroll

* Certifierad besiktning Hiss, Lyft

* Certifierad besiktning Tryckkérl

» Certifierad ventilation

* Certifierad El

» Ackrediterad Energi

* Certifierad Larm Sprinkler

» CE-markning, design tryckkarl

» CE-markning projektledning

 Svetsning, kvalitetskontroll,
QA/kontrollplaner

« Eurocode design betong- stalkon-
struktion

* Hiss, lyftutrustning, rulltrappor

* PRM riskmetodik, kvalitetssakring,
projektledning

« Jordbavning, vindlaster, dynamik
» FAT (Factory Acceptance Test)

* Juridisk expertis

» Ekonomisk revision
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