Fran ett Reaktivt till ett
Proaktivt underhall
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Anders Tiger

VD for Idhammar International

Underhallsingenjor, konsult och European

. . ”Det finns ingenting sa svart att ta itu med, ingenting sa
Expert in Maintenance Management

vadligt att leda, ingenting sa osakert i framgang som att soka
inféra en ny tingens ordning.

Den som forandrar far namligen som motstandare alla dem
som lyckats val i de gamla sparen och endast ljumma
forsvarare i dem som kan ténkas fungera i de nya.”
(Niccolo Machiavelli, 1469)
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Foretaget startades 1973

Baserat | Sverige, kontor Malaysia

Privatagt - Sex arbetande delagare

Renodlat kunskapsforetag - Saljer inga produkter
Branschoberoende

Mycket bred kundbas

Uppdrag | Skandinavien, England, Irland, Irak,
Afrika, Brasilien och Malaysia
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Vad vi kan erbjuda

« Konsultverksamhet
— Konsulttjanster
— Resursforstarkning
— Forandringsledning
 Utbildningar
— Oppna utbildningar

— Foretagsinterna utbildningar
— Seminarier
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Idhammar har 40 ars erfarenhet av att
utveckla Svensk Industri

Idhammar




Vad ar underhall?

N

-

Underhall ar en kombination av alla tekniska,
administrativa och ledningens atgarder under en
enhets livstid i syfte att vidmakthalla den i, eller
aterstalla den till, ett sadant tillstand att den kan

utfora kravd funktion.
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MALL
MAINTENANCE
SHOP

WE CAN REPAIR
ANYTHING.

(PLEASE KNOCK
HARD ON THE
DOOR. THE BELL
DOESN'T WORK)
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Driftsakerhetslagen § 1

”Varje behov av akuta reparationer ar ett
bevis pa att underhallsarbetet har
misslyckats”!
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Forebyggande Underhall

Ar rengoring den viktigaste aktiviteten
i det forebyggande underhallet?
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Forebyggande Underhall

Med korrekt smorjning undviks manga fel!
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Forebyggande Underhall

\ 4
4

Atgarder som utfors for att | Atgarder som utfors for att
undvika fel upptacka begynnande fel
och att genomfdra utbyten
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Felupptackt med subjektiva kontroller
Mer &n 65% av alla fel kan upptéackas med subjektiva kontroller

Kondition A Stopptid
Dalig Lang
P Haveri
Felutveckling
observerbara fel
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God Kort (ingen)
Tid
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Ingen
< » Kort Forvarningstid
< »| Lang
Operator FU Utan FU

Inspektor
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10%

10%

Felfordelning

5%

15%

40%

O Handhavande

B Rengoring

M Tillsyn & skotsel

B Smdrjning

B Konstruktion och
Overbelastning

Bl Slitage utmattning

M Bristfalliga rep.

O Ovriga
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Operatorsunderhall
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Tank om vi jobbade som chaufforer...
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Problem fokus

Problem
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| EMERGENCY BRIDGE REPA

IR TEAM
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Forbattrande Underhall
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Tillfalliga fel och kroniska problem...
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Kroniska fel

 Kroniska fel

Alla har vant sig vid
problemen

Fororsakar sma”
kostnader vid varje tillfalle

Uppkommer ofta

Kan latt atgardas av
operatorer

Binder operatorer till
maskinen

Arbetsledning saknar
k&dnnedom

Mats inte
Inga mal satta
"Det ar sa det fungerar har”

« Exempel

Smuts eller spanor stor
givare

Program maste startas om

Instabila maskiner kraver
justering ofta

Rullbanor,
hanteringsutrustning fastnar
och sitter snett

Fixturer ar slitna, detaljer
fastnar i maskinen
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Vi lar oss att leva med felen... eller gor nagot at
dom!
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Fokus pa att I6sa grundorsaken

Problem
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FOrbattringshjulet
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Underhallspersonal vid maskinen??
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Att satsa resurser ratt ?

Attityder Lite

Struktur
Organisation
Metoder

Mycket
Teknik

Vad lagger vi fokus pai forandringsarbetet ???
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Filosofi

Nar ledning och personalen far insikt i att nagot "maste” goras,
tar vi fram ett program om svarar pa fragan "vad” som
skall goras och "hur” forandringen ska genomforas.

Vi vet att det endast gar att astadkomma varaktiga
forandringar med hjalp av larande och nya insikter.
Detta ar det enda som kan andra invanda beteenden.

For att larande ska fungera maste programmen vara stimulerande,
engagerande, uppmuntra till delaktighet och bygga pa kommunikation
och respekt, vidare maste det finnas tid for reflektion.

Forandringen maste hela tiden stottas av ett tydligt, aktivt och
stodjande ledarskap
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Att satsa resurser ratt ?

Attityder Mycket

Struktur

Organisation

Metoder
Li

Teknik

Vad vi skall lagga fokus pa i forandringsarbetet !!
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Utveckling av verksamhet

Handlar till 80% av utveckling av méanniskor!
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Virlden ir for stor for oss!

For mycket hinder, f6r manga brott, for
mycket vild och spanning. Hur mycket du
an forsoker, kommer du efter 1 utvecklingen.
Det ar en standigt 6kande press for att orka
med tempot... man forlorar fotfastet.

Vetenskapen gor nya upptiackter 1 en takt
som goOr att man hopplost famlar efter 1
hapnad. Den politiska kartan andras 1 en
hastighet sa man tappar andan i forsok att
halla reda pa vem det ar som styr.

Allt gar for hogtryck. Mianskligheten klarar

inte mycket mer.
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The Atlantic

Journal
16 juni 1833

i Idhammar




Tack for att ni har lyssnat!

Vill ni veta mera?

www.ldhammar.se

Anders Tiger
anders.tiger@idhammar.se
0761-458868
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